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�5�H�V�H�D�U�F�K���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���I�D�F�X�O�W�\ ���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W
�%�R�V�W�R�Q���8 �Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �����5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�W���&�2 �0 ���X�V�H���W�K�H���P �R�V�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�K�H�R�U�\
�D�Q�G���P �H�W�K�R�G�V���W�R���H�[ �D�P �L�Q�H���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�K�H�Q�R�P �H�Q�D�����$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���S�U�R�E�O�H�P �V���W�K�U�R�X�J�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H
�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����I�D�F�X�O�W�\ ���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�K�H
�P �R�V�W���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���G�H�Y�H�O�R�S�P �H�Q�W�V���L�Q���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�[ �W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\ ���I�H�U�W�L�O�H���J�U�R�X�Q�G���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H����

�7�K�H���&�5�&���Z �D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q������ �� �� ���D�Q�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�] �H�G���L�Q������ �� �� �����7�K�H���&�5�&
�S�L�R�Q�H�H�U�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�R�O�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J
�V�\ �V�W�H�P �D�W�L�F���D�Q�D�O�\ �V�H�V���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G
�P �H�D�V�X�U�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�R�W�L�Q�J���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���H�D�U�O�\
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���O�H�G���W�K�H���&�5�&���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�S�H�F�L�D�O�W�\ ���L�Q���V�X�U�Y�H�\ ���U�H�V�H�D�U�F�K
�P �H�W�K�R�G�R�O�R�J�\ ��

�7�R�G�D�\ �����W�K�H���&�5�&���K�D�V���� �� ���U�H�V�H�D�U�F�K���I�H�O�O�R�Z �V���V�S�H�F�L�D�O�L�] �L�Q�J���L�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J��
�F�U�L�W�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����K�H�D�O�W�K���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����K�X�P �D�Q���F�R�P �S�X�W�H�U
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P ���V�W�X�G�L�H�V�����P �H�G�L�D
�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P �H�Q�W�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���&�5�&���K�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\ ���X�S�G�D�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�L�0 �R�W�L�R�Q�V���E�L�R�P �H�W�U�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���S�O�D�W�I�R�U�P �����Z �K�L�F�K���D�O�O�R�Z �V���I�D�F�X�O�W�\ ���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[ �D�P �L�Q�H���S�K�\ �V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���J�D�P �H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�P �H�G�L�D�����2 �W�K�H�U���U�H�F�H�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\ ���V�\ �V�W�H�P ���W�K�D�W
�D�L�G�V���I�D�F�X�O�W�\ ���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�S�V�\ �F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H�����H�P �S�D�W�K�\ �����D�Q�G���L�P �P �H�U�V�L�Y�H���V�W�R�U�\ �W�H�O�O�L�Q�J��

�,�Q���� �� �� �� �����W�K�H���&�5�&���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K
�&�R�O�O�R�T�X�L�X�P ���6�H�U�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���P �R�Q�W�K�O�\ ���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I���I�D�F�X�O�W�\ ���L�Q���&�2 �0 �����7�K�L�V���I�R�U�X�P
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���H�[ �F�K�D�Q�J�H���R�I���L�G�H�D�V���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�I�H�D�W�X�U�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���P �H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����,�W���I�R�V�W�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�D�P �R�Q�J���I�D�F�X�O�W�\ ���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���D���Y�D�U�L�H�W�\ ���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�S�L�F�V���L�Q
�F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�,�Q���� �� ���������W�K�H���' �U�����0 �H�O�Y�L�Q���/ �����' �H�) �O�H�X�U���' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���/ �H�F�W�X�U�H���6�H�U�L�H�V���Z �D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����( �D�F�K���\ �H�D�U���W�Z �R���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���V�F�K�R�O�D�U�V���I�U�R�P ���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S��
�H�[ �S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H���Z �L�W�K���W�K�H���%�8 ���F�R�P �P �X�Q�L�W�\ �����,�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���' �U�����0 �H�O�Y�L�Q���/ ��
�' �H�) �O�H�X�U���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���P �D�V�V���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H
�D�V���D���Y�H�Q�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�H�[ �K�D�X�V�W�L�E�O�H���P �H�P �E�H�U���R�I���W�K�H���&�5�&�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\
�P �H�P �E�H�U�V���Q�D�P �H�G���W�K�L�V���V�H�U�L�H�V���L�Q���K�L�V���K�R�Q�R�U��

��



�$�V���W�K�H���)�D�O�O���� �� �� �� ���V�H�P �H�V�W�H�U���Z�U�D�S�V���X�S�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�P �S�U�H�V�V�L�Y�H���Q�X�P �E�H�U���R�I���Q�H�Z���I�D�F�H�V���D�Q�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���&�5�&���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q�����: �H���Z�H�O�F�R�P �H�G���I�R�X�U���Q�H�Z���I�D�F�X�O�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K���I�H�O�O�R�Z�V��
�' �U�����1�L�Y�H�D���&�D�Q�Q�D�O�L���%�R�Q�D�����/�H�F�W�X�U�H�U�����0 �H�G�L�D���6�F�L�H�Q�F�H�����' �U�����. �D�W�\���&�R�G�X�W�R�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U��
�0 �H�G�L�D���6�F�L�H�Q�F�H�����' �U�����3�D�E�O�R���0 �L�³�R�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���' �U�����(�P �L�O�\
�6�D�L�G�H�O�����/�H�F�W�X�U�H�U�����7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V�����: �H���D�O�V�R���Z�H�O�F�R�P �H�G�������Q�H�Z���3�K�' ���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�O�O�R�Z�V��
�1�L�F�R�O�H���+�D�V�K�����' �R�Q�J�S�H�Q�J���+�X�D�Q�J�����D�Q�G���<�L�K�D�Q�����' �D�Q�Q�\�����-�L�D��

�* �L�Y�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�B�V���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���&�5�&���R�Q�F�H
�D�J�D�L�Q���K�D�G���D���E�X�V�\���V�H�P �H�V�W�H�U���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���I�H�O�O�R�Z�V�B���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�F�U�X�L�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Y�L�D���R�X�U���6�2�1�$���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P �D�Q�D�J�H�P �H�Q�W���V�\�V�W�H�P �����7�K�H
�6�2�1�$���S�R�R�O���J�L�Y�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H�F�R�P �H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�V�H�D�U�F�K
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���&�2�0 ���Z�K�L�O�H���H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H���F�U�H�G�L�W���I�R�U���G�R�L�Q�J���V�R�����7�K�L�V���V�H�P �H�V�W�H�U��������
�V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P ���� �� ���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���&�2�0 ���F�R�X�U�V�H�V���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���� �� ���U�H�V�H�D�U�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�2�X�U���I�H�O�O�R�Z�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���&�5�&�B�V���E�L�R�P �H�W�U�L�F���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V
�G�H�Y�L�F�H�V���I�R�U���P �H�D�V�X�U�L�Q�J���K�H�D�U�W���U�D�W�H�����V�Z�H�D�W���O�H�Y�H�O�V���L�Q���W�K�H���V�N�L�Q�����D�Q�G���H�\�H���P �R�Y�H�P �H�Q�W�V�����2�X�U
�/�D�E���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���0 �D�Q�D�J�H�U�����/�L�Q�G�V�\���* �R�O�G�E�H�U�J�����K�D�V���E�H�H�Q���F�H�U�W�L�I�L�H�G���E�\���L�0 �R�W�L�R�Q�V���R�Q���X�V�H
�R�I���W�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���K�D�V���K�R�V�W�H�G���Q�X�P �H�U�R�X�V���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U
�G�H�P �R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���L�0 �R�W�L�R�Q�V���H�T�X�L�S�P �H�Q�W�����6�K�H���K�D�V���R�I�I�H�U�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q
�E�L�R�P �H�W�U�L�F�V���L�Q���P �H�G�L�D���H�I�I�H�F�W�V���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���P �R�G�X�O�H�V���R�Q���J�D�O�Y�D�Q�L�F���V�N�L�Q
�U�H�V�S�R�Q�V�H�����I�D�F�L�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���H�\�H���W�U�D�F�N�L�Q�J��
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�: �H���I�L�H�O�G�H�G���R�Q�H���V�X�U�Y�H�\���D�E�R�X�W���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����O�H�G���E�\���' �U�����-�D�P �H�V���(�����. �D�W�]���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�Z�R���3�K�'
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����(�N�D�W�H�U�L�Q�D���D�. �D�W�\�D�E���1�R�Y�R�]�K�L�O�R�Y�D���D�Q�G���' �R�Q�J�S�H�Q�J���+�X�D�Q�J�����7�K�H���R�W�K�H�U���V�X�U�Y�H�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���S�X�E�O�L�F���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I
�F�O�L�P �D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����O�H�G���E�\���' �U�����$�U�X�Q�L�P �D���. �U�L�V�K�Q�D���D�Q�G���' �U�����&�K�U�L�V���: �H�O�O�V��

�7�K�H���&�5�&���K�R�V�W�H�G���Q�X�P �H�U�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V���W�K�L�V���I�D�O�O�����2�X�U���&�R�O�O�R�T�X�L�X�P ���6�H�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���L�Q���� �� �� �� �����F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���P �R�Q�W�K�O�\
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���&�2�0 �����2�X�U���)�D�O�O���&�R�O�O�R�T�X�L�X�P ���6�S�H�D�N�H�U�V
�Z�H�U�H���' �U�����3�D�W�U�L�F�H���2�S�S�O�L�J�H�U�����6�H�S�W�H�P �E�H�U�����D�Q�G���' �U�����&�K�D�U�O�R�W�W�H���+�R�Z�H�O�O�����2�F�W�R�E�H�U�������(�Y�H�U�\���V�H�P �H�V�W�H�U�����W�K�H���&�5�&���D�O�V�R���L�Q�Y�L�W�H�V���D
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���V�F�K�R�O�D�U���I�U�R�P ���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���%�8���F�R�P �P �X�Q�L�W�\�����2�X�U���)�D�O�O���� �� �� �� ���' �H�)�O�H�X�U���' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���/�H�F�W�X�U�H�U���Z�D�V���' �U�����6�D�U�D�K���%�D�Q�H�W���: �H�L�V�H�U�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�������9�L�G�H�R���O�L�Q�N�V���W�R���D�O�O���R�X�U���V�S�H�D�N�H�U�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�5�&���Z�H�E�V�L�W�H�����7�K�H���&�5�&���D�O�V�R���F�R���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D���S�D�Q�H�O
�Z�L�W�K���&�2�0 �B�V���&�D�U�H�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���&�D�U�H�H�U�V���L�Q���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���S�D�Q�H�O���L�Q�F�O�X�G�H�G���&�2�0 ���D�O�X�P �Q�L���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J
�W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���M�R�E�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�H�G���W�L�S�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���E�X�U�J�H�R�Q�L�Q�J���I�L�H�O�G���R�I���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K��

https://www.bu.edu/com/profile/pablo-mino/
https://www.bu.edu/com/articles/survey-generations-genders-differ-when-it-comes-to-ai-replacing-people-for-some-jobs/
https://www.bu.edu/com/articles/survey-most-believe-companies-can-help-combat-climate-change/
https://bu.joinhandshake.com/events/1090015/share_preview
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�,���D�P ���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\ ���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���F�R�P �P �L�W�P �H�Q�W���D�Q�G���K�D�U�G���Z �R�U�N���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I���W�K�L�V���I�D�O�O�����/ �L�Q�G�V�\
�K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�W�K�L�Q�J���V�K�R�U�W���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���P �D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���&�5�&�����6�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q
�H�Y�H�U�\ ���D�V�S�H�F�W���R�I���X�S�N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H���F�H�Q�W�H�U�����R�I�I�H�U�L�Q�J���Z �R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\ ���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�P �R�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z �V���D�Q�G���D�F�F�R�P �S�O�L�V�K�P �H�Q�W�V���R�I���W�K�H
�&�5�&���U�H�V�H�D�U�F�K���I�H�O�O�R�Z �V���D�Q�G���R�X�U���O�H�F�W�X�U�H���V�H�U�L�H�V�����R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���I�D�O�O�B�V
�Q�H�Z �V�O�H�W�W�H�U�����D�Q�G���P �X�F�K���P �R�U�H�����6�D�G�O�\ �����Z �H���D�U�H���V�D�\ �L�Q�J���J�R�R�G�E�\ �H���W�R���R�X�U���O�R�Q�J�W�L�P �H���J�U�D�G�X�D�W�H
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����-�H�Q�Q�D���9�L�J�U�H���D�V���V�K�H���F�R�P �S�O�H�W�H�V���K�H�U���0 �6���L�Q���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���W�K�L�V���V�H�P �H�V�W�H�U�����6�K�H���K�D�V
�E�H�H�Q���D���W�U�H�P �H�Q�G�R�X�V���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H���&�5�&���Z �L�W�K���K�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q
�S�U�R�P �R�W�L�Q�J���D�Q�G���D�G�P �L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���R�X�U���H�Y�H�Q�W�V�����: �H���Z �L�V�K���\ �R�X���W�K�H���E�H�V�W�����-�H�Q�Q�D�����D�V���\ �R�X���H�P �E�D�U�N
�X�S�R�Q���\ �R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U��

�) �L�Q�D�O�O�\ �����,���Z �L�O�O���E�H���R�Q���D���P �X�F�K���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���V�D�E�E�D�W�L�F�D�O���L�Q���W�K�H���6�S�U�L�Q�J���� �� �� �� ���V�H�P �H�V�W�H�U��
�7�K�H���&�5�&���Z �L�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���Y�H�U�\ ���F�D�S�D�E�O�H���K�D�Q�G�V���R�I���,�Q�W�H�U�L�P ���' �L�U�H�F�W�R�U�����' �U�����0 �L�F�K�D�H�O���( �O�D�V�P �D�U�����Z �L�W�K
�/ �L�Q�G�V�\ ���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�V���/ �D�E���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���0 �D�Q�D�J�H�U�����,���Z �L�O�O���U�H�W�X�U�Q���D�V���&�5�&���' �L�U�H�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���I�D�O�O
�R�I���� �� �� �� ��

�,���Z �L�V�K���\ �R�X���D�O�O���D���M�R�\ �R�X�V���D�Q�G���U�H�V�W�I�X�O���K�R�O�L�G�D�\ ���V�H�D�V�R�Q��

https://sites.bu.edu/crc/people/staff/
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�$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����0 �H�G�L�D���6�F�L�H�Q�F�H
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�3�D�E�O�R���0 �L�³ �R�����3�K�' �����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���D�W���&�K�D�S�H�O���+�L�O�O������ �� �� �� �����L�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W
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�D�Q�G���$�X�G�L�H�Q�F�H�V
�&�K�D�U�O�R�W�W�H���( �����+ �R�Z �H�O�O
�$ �V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����0 �H�G�L�D���6�W�X�G�L�H�V��
�7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V

�2 �F�W�R�E�H�U���� �� �� ��
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�&�5�&���1 �( �: �6�/ �( �7�7�( �5���_���) �$�/ �/ ���� �� �� ��

�%�H�O�L�H�Y�D�E�L�O�L�W�\ �����6�H�[ �X�D�O
�9�L�R�O�H�Q�F�H�����0 �H�G�L�D���	 ���W�K�H
�' �L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���' �R�X�E�W
�' �U�����6�D�U�D�K���%�D�Q�H�W���: �H�L�V�H�U
�' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���R�I���3�H�Q�Q�V�\ �O�Y�D�Q�L�D�B�V
�$�Q�Q�H�Q�E�H�U�J���6�F�K�R�R�O���I�R�U���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�I���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�W
�W�K�H���8 �Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���R�I���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�B�V
�$�Q�Q�H�Q�E�H�U�J���6�F�K�R�R�O���I�R�U���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P �����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�U
�I�R�U���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�W
�W�K�H���$�Q�Q�H�Q�E�H�U�J���6�F�K�R�R�O��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P �R�V�W���F�R�Q�F�U�H�W�H���F�K�D�Q�J�H�V���E�U�R�X�J�K�W

�D�E�R�X�W���E�\���W�K�H���� �0 �H�7�R�R���P �R�Y�H�P �H�Q�W���L�V���W�K�D�W���L�W���K�D�V

�F�U�H�D�W�H�G���D���Q�H�Z���S�X�E�O�L�F���D�S�S�H�W�L�W�H���I�R�U���V�W�R�U�L�H�V���D�E�R�X�W

�V�H�[�X�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���K�D�U�P �V�@�D�Q���D�S�S�H�W�L�W�H���W�K�D�W

�K�D�V���E�H�H�Q���U�H�D�G�L�O�\���V�H�L�]�H�G���X�S�R�Q���E�\���+�R�O�O�\�Z�R�R�G

�D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�V�����D���J�U�R�Z�L�Q�J���P �D�U�N�H�W���I�R�U���D�Q�W�L��

�V�H�[�X�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���D

�U�H�Q�H�Z�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P �H�Q�W���L�Q���G�L�J�L�W�D�O���P �H�G�L�D���D�V���D

�V�S�D�F�H���Z�K�H�U�H���Z�R�P �H�Q���D�U�H���E�H�O�L�H�Y�H�G�����,�Q���W�K�L�V���W�D�O�N��������

�H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�P �S�R�U�D�U�\���F�R�Q�W�H�[�W���W�K�U�R�X�J�K

�W�K�H���O�H�Q�V���R�I���Z�K�D�W���,���F�D�O�O���W�K�H���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�R�X�E�W��

�7�K�H���P �D�U�N�H�W���I�R�U���D�Q�W�L���V�H�[�X�D�O���Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�K�D�W���K�D�V���H�P �H�U�J�H�G���L�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�P �D�W�K���R�I���� �0 �H�7�R�R���L�V���R�Q�H���W�K�D�W���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���L�I

�R�Q�O�\���Z�R�P �H�Q���F�D�Q���I�X�U�Q�L�V�K���P �R�U�H���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���D�V�V�D�X�O�W�V�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V�����Y�L�G�H�R�V�����V�F�U�H�H�Q�V�K�R�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U

�A�F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�L�Q�J�B���G�L�J�L�W�D�O���D�U�W�L�I�D�F�W�V�����W�K�H�Q���W�K�H�\���Z�L�O�O���S�U�H�Y�D�L�O���L�Q���E�L�G�V���I�R�U���E�H�O�L�H�Y�D�E�L�O�L�W�\�����E�R�W�K���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�W���R�I���S�X�E�O�L�F���R�S�L�Q�L�R�Q

�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q���F�R�X�U�W�V���R�I���O�D�Z�����$�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�L�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�U�H���V�W�U�X�J�J�O�H�V���R�Y�H�U���K�R�Z�����Z�K�H�W�K�H�U�����D�Q�G���Z�K�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�I�R�U�P �V���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�X�J�K�W���W�R���E�R�O�V�W�H�U���E�H�O�L�H�Y�D�E�L�O�L�W�\�@�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Q�R�Z���W�K�D�W���V�X�F�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���F�D�Q���E�H���I�U�H�H�O�\���F�L�U�F�X�O�D�W�H�G

�R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���K�L�J�K�O�\���S�X�E�O�L�F���E�L�G�V���I�R�U���E�H�O�L�H�I���D�U�H���P �D�G�H���Z�L�W�K�R�X�W���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H�����: �L�W�K�L�Q���W�K�H

�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���F�R�Q�W�H�P �S�R�U�D�U�\���H�[�D�P �S�O�H�V�����,���W�H�V�W���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P �S�W�L�R�Q�V���E�\���W�U�D�F�N�L�Q�J���Z�K�D�W���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�S�S�H�Q�V���W�R���D�Q�G���Z�L�W�K

�W�K�H�V�H���D�U�W�L�I�D�F�W�V���L�Q���D���P �H�G�L�D�W�H�G���V�W�U�X�J�J�O�H�V���R�Y�H�U���E�H�O�L�H�Y�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�L�U���H�Y�L�G�H�Q�W�L�D�U�\���Y�D�O�X�H�@�W�K�D�W���L�V�����W�K�H�L�U���V�W�D�W�X�V���D�V

�H�Y�L�G�H�Q�F�H�@�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���V�K�D�S�H�G���E�\���I�D�P �L�O�L�D�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�I���S�R�Z�H�U��

��
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�&�D�U�H�H�U�V���L�Q
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�5�H�V�H�D�U�F�K���3�D�Q�H�O
�&�2�0 ���&�D�U�H�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H

�&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�H�U

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���&�D�U�H�H�U�V���L�Q

�&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���5�H�V�H�D�U�F�K���3�D�Q�H�O�����7�K�L�V

�H�Y�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�������+�R�X�U���S�D�Q�H�O���D�Q�G���D��������

�+�R�X�U���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���P �H�H�W���W�K�H���S�D�Q�H�O�L�V�W�V

�D�Q�G���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V

����
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�� �� ����
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�W���( �O�H�Y�D�W�H���/ �D�E�V��

�0 �L�F�K�D�H�O�D���0 �X�W�R���&�2 �0 �
���� ���D�Q�G
�&�2 �0 ������ �
��
�' �D�W�D���$�Q�D�O�\ �V�W���D�W���&�K�D�G�Z �L�F�N
�0 �D�U�W�L�Q���%�D�L�O�H�\

�; �L�Q���+ �X���&�2 �0 �
���� ��
�6�H�Q�L�R�U���8 �; ���' �H�V�L�J�Q�H�U���D�W���$�P �D�] �R�Q

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���5�R�G�V�W�U�R�P ���&�2 �0 �
�� ��
�' �L�U�H�F�W�R�U���&�; ���2 �S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�W���%�&�%�6�0 �$
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�6�S�U�L�Q�J���&�R�O�O�R�T�X�L�X�P ���6�S�H�D�N�H�U�V

�)�H�E�U�X�D�U�\���� �� �� �������' �U�����&�K�U�L�V���&�K�D�R���6�X
�0 �D�U�F�K���� �� �� �������' �U�����. �D�W�\���&�R�G�X�W�R
�$�S�U�L�O���� �� �� �������' �U�����3�D�E�O�R���0 �L�³�R

�6�S�U�L�Q�J���� �� �� �� ���' �U�����0 �H�O�Y�L�Q���/�����' �H�)�O�H�X�U���' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G
�/�H�F�W�X�U�H��

�' �U�����' �H�H�Q���)�U�H�H�O�R�Q����

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����8�1�&���+�X�V�V�P �D�Q���6�F�K�R�R�O���R�I���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P

�D�Q�G���0 �H�G�L�D

�)�U�L�G�D�\�����$�S�U�L�O���� ���V�W������ �� �� ����

�/�H�F�W�X�U�H���� ���� �S���L�Q���&�2�0 ���� ��

�5�H�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���I�R�O�O�R�Z���I�U�R�P ���� ���� ���L�Q���&�2�0 �� �� ��
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�: �H���Z�L�O�O���E�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�I�R�U���U�H�T�X�H�V�W�V���R�I���/�L�Q�G�V�\�
�V���W�L�P�H�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J���&�5�&
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���&�5�&���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�L�V���Q�H�Z���I�R�U�P���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���F�R�P�L�Q�J
�L�Q���-�D�Q�X�D�U�\��

�4 �8�,�&�. ���1�2 �7�( �6���2 �1
�6�2 �1�$���,�1���6�3�� �� ��

���' �X�H���W�R���D���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���O�D�E
�V�W�X�G�L�H�V���L�Q���6�S�U�L�Q�J���� �� �� �������Q�R���T�U�V�E�F�O�U�T���Z�L�O�O���E�H
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���X�V�H���6�2�1�$���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�X�U�V�H
�S�U�R�I�H�V�V�R�U���K�D�V���P�D�G�H���D�G�Y�D�Q�F�H���D�U�U�D�Q�J�P�H�Q�W�V
�Z�L�W�K���P�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�O�D�V�V���W�R���G�R���V�R���C�F�G�P�S�F
�U�I�F���G�J�S�T�U���E�B�Z���P�G���D�M�B�T�T�F�T�����2�Q�H���R�W�K�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���L�V���D���G�L�U�H�F�W�H�G���V�W�X�G�\���O�H�G���E�\���D���&�5�&
�I�H�O�O�R�Z�����3�F�T�F�B�S�D�I�F�S�T���D�B�O���D�P�O�U�J�O�V�F���B�T
�O�P�S�N�B�M��

�5�H�O�D�W�H�G�����: �H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D���O�D�U�J�H�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���S�R�R�O�����7�K�H���* �R�R�J�O�H���I�R�U�P���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U
�\�R�X�U���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���6�S�U�L�Q�J���S�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W
�R�X�W���D�U�R�X�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\������ �W�K��
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�$�P �D�] �H�H�Q�����0 �����$�������. �U�L�V�K�Q�D�����$�����	 ���( �V�F�K�P �D�Q�Q�����5�������� �� �� �� �������&�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���E�X�Q�N��
�&�R�P �S�D�U�L�Q�J���W�K�H���V�R�O�R���D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���S�U�H�E�X�Q�N�L�Q�J���D�Q�G
�G�H�E�X�Q�N�L�Q�J���&�R�Y�L�G������ ���Y�D�F�F�L�Q�H���P �L�V�L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�����² �§�Þ�µ�� �§�µ���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� �� ��
�� �� ���� �������� �� �� ���� ���� �����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ �������� �� ������ �� �� �� �� �� �� �� �� ���������� �� ��

�$�Q�G�H�U�V�R�Q�����-�������	 ���&�R�G�X�W�R�����. �����' �������� �� �� �� �������$�W�W�L�W�X�G�L�Q�D�O���D�Q�G���( �P �R�W�L�R�Q�D�O
�5�H�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���,�Q�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���8 ���6�����&�D�S�L�W�R�O���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\ ���� ������ �� �� ����
�� �ÿ �µ�2�Þ�§�Š�� ��� �µ�Ø�Š�h�Þ�� �2�Š�ö���² �§�Þ�µ�� �H�Þ�: �H������ ���� ����
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ �������� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������ �� �� �� ��

�%�U�L�Q�E�H�U�J�����0 �������5�D�P �����1 �������: �D�Q�J�����-�������6�X�Q�G�D�U�����6�����6�������&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�������<�H�\ �N�H�O�L�V��
�/ �������	 ���5�H�H�Y�H�V�����%�������� �� �� �� �������6�F�U�H�H�Q�H�U�W�L�D�����8 �Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V�W�L�F�N�L�Q�H�V�V�E���R�I
�P �H�G�L�D���W�K�U�R�X�J�K���W�H�P �S�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�F�U�H�H�Q���X�V�H�����! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� ��
�ª �µ�: �µ�Š�2�§�Ø�����$�G�Y�D�Q�F�H�G���R�Q�O�L�Q�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ �������� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� ��

�&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�������&�D�K�L�O�O�����7�����-�������: �H�U�W�] �����( �������	 ���=�K�R�Q�J�����4 �������,�Q���S�U�H�V�V����
�3�V�\ �F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�H�G�L�F�W�R�U�V���R�I���F�R�Q�V�X�P �H�U���O�H�Y�H�O���Y�L�U�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�\ ���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�D�J�H�����ß�Þ�2�H�P�Š�ö���ª �µ�Š�ö�Þ�H�o�I��
��
�&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�����	 ���: �H�U�W�] �����( �������� �� �� �� �������&�D�S�W�X�U�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H�����&�R�Q�F�H�S�W
�H�[ �S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���H�P �S�L�U�L�F�D�O���D�Q�D�O�\ �V�L�V���R�I���V�R�F�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H
�P �H�D�V�X�U�H�V�����h�� �P�2�� �Š�ö���� �Ï���! �� �ÿ �/ �P�H�µ�2�g�w �µ�®�Þ�Š�H�µ�®���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� �� �����9�R�O�X�P �H
�� �� �����,�V�V�X�H���������-�D�Q�X�D�U�\ ���� �� �� �� �����] �P �D�F�� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ������ �� �� ���M�F�P �F���] �P �D�F�� �� ��

�. �U�L�V�K�Q�D�����$�����	 ���$�P �D�] �H�H�Q�����0 �����$�������� �� �� �� �������1 �D�U�U�D�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�H�U�V��
�8 �Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�L�F�D�F�\ ���R�I���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���L�Q���F�R�P �E�D�W�L�Q�J���D�Q�H�F�G�R�W�H��
�E�D�V�H�G���Y�D�F�F�L�Q�H���P �L�V�L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�����§�P�¦ �ö�Þ�§���ª �µ�ö�Š�H�Þ�� �� �: ���ª �µ�h�Þ�µ�i ������ �� ���� �������������� ��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ������ ���� ���M���S�X�E�U�H�Y���� �� �� �� ������ �� �� �� ��

�0 �H�Q�K�D�U�W�����6�����	 ���&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�������� �� �� �� �������7�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���Y�R�L�F�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q
�P �L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���P �H�G�L�W�D�W�L�R�Q���R�Q���H�Q�M�R�\ �P �H�Q�W�����S�H�U�F�H�L�Y�H�G���X�V�H�I�X�O�Q�H�V�V�����D�Q�G
�U�H�O�D�[ �D�W�L�R�Q�����À�µ�§�Ø�� �� �ö�� �Ð�o�D���w �Þ�� �®�D���Š�� �®��� �µ�Ø�Š�h�Þ�� �2�I���� ���� �����: �L�Q�W�H�U����
�K�W�W�S�V�������W�P �E���D�S�D�R�S�H�Q���R�U�J���S�X�E���S�R�S�� �W�D�D�L

�0 �R�U�D�Q�W�H�����$�������	 ���: �X�����+ �����' �������� �� �� �� �������$�V�V�H�V�V�L�Q�J���&�K�L�Q�D�B�V���Q�H�Z �V���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G
�V�R�I�W���S�R�Z �H�U���L�Q���/ �D�W�L�Q���$�P �H�U�L�F�D���L�Q���W�K�H���Z �D�N�H���R�I���W�K�H���%�H�O�W���D�Q�G���5�R�D�G
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H������ �� ���� ���� �� �� ���������X�� �H�µ�2�� �Š�H�Þ�� �� �Š�ö���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���J �Š�y�µ�H�H�µ��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ �������� �� ������ �� �� �� �� �� �� �� �� ������ �� �� �� ��

�6�K�R�U�H�����$�����	 ���&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�������� �� �� �� �������$�Q���( �[ �S�O�R�U�D�W�R�U�\ ���$�Q�D�O�\ �V�L�V���R�I
�,�Q�W�H�U�I�D�F�H���) �H�D�W�X�U�H�V���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���0 �R�E�L�O�H���/ �R�F�D�W�L�R�Q���' �D�W�D���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H��
�X�� �H�µ�2�� �Š�H�Þ�� �� �Š�ö���h�� �P�2�� �Š�ö���� �Ï���R�P�ÿ �Š�� �d�! �� �ÿ �/ �P�H�µ�2���X�� �H�µ�2�Š�§�H�Þ�� �� �D���������� ��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ������ �� �� ������ �� �� �� �� ���� ���� �� �� �� ���� ���� �� �� �� ��

�6�K�R�U�H�����$�������3�U�H�Q�D�����. �������	 ���&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�������� �� �� �� �������7�R���V�K�D�U�H���R�U���Q�R�W���W�R���V�K�D�U�H��
�( �[ �W�H�Q�G�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P �R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\ ���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J
�Z �L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�H�����! �� �ÿ �/ �P�H�µ�2�: ���Þ�� ���R�P�ÿ �Š�� ��� �µ�Ø�Š�h�Þ�� �2�������� �� ��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ������ ���� ���M���F�K�E���� �� �� �� ������ �� ���� ��
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�7�U�L�I�L�U�R�����%�������� �� �� �� �������%�U�H�D�N�L�Q�J���<�R�X�U���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����+ �R�Z ���7�L�N�7�R�N���X�V�H���L�P �S�D�F�W�V
�S�U�L�Y�D�F�\ ���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�P �R�Q�J���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V�����w �Š�: �: ���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���Š�� �®
�² �� �§�Þ�µ�H�o�����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ������ �� �� ������ �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� ���� �� �� ����

�7�U�L�I�L�U�R�����%�������� �� �� �� �������%�R�R�N���5�H�Y�L�H�Z �����: �K�\ ���: �H�B�U�H���3�R�O�D�U�L�] �H�G�����h�� �P�2�� �Š�ö���� �Ï
�! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���X�� �1�P�Þ�2�o�I���Ü�g�Þ�I���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ �������� �� ���� ���� �� �� �� �� �� �� �� ������ �� �� �� ��

�7�U�L�I�L�U�R�����%�������&�O�D�U�N�H�����0 �������+ �X�D�Q�J�����6�������0 �L�O�O�V�����%�������<�H�����<�������=�K�D�Q�J�����6�������=�K�R�X�����0 �����	
�6�X�����&�������� �� �� �� �������0 �H�G�L�D���0 �R�P �H�Q�W�V�����+ �R�Z ���P �H�G�L�D���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���G�U�L�Y�H���7�Z �L�W�W�H�U���H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���Z �L�W�K�L�Q���W�K�H���V�P �D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�F�R�P �P �X�Q�L�W�\ �����² �� �§�Þ�Š�ö���y �µ�H�i �� �2�ò���� �� �Š�ö�o�: �Þ�: ���Š�� �®���w �Þ�� �Þ�� �Ð�������� ��������������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ������ �� �� ���V���� �� �� �� ���� �� �� ���� ���� �� �� ����

�7�U�L�I�L�U�R�����%�������: �H�O�O�V�����&�������	 ���5�R�F�K�H�I�R�U�W�����$�������� �� �� �� �������7�K�H���' �L�V�L�Q�I�H�F�W�D�Q�W���' �L�Y�H�U�V�L�R�Q��
�7�K�H���X�V�H���R�I���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���L�Q���S�D�U�W�L�V�D�Q���Q�H�Z �V���P �H�G�L�D�����w �Š�: �: ���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� ��
�Š�� �®���² �� �§�Þ�µ�H�o�D���Ý�à���� �������� �� �� ���� �� �� ��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ������ �� �� ������ �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���� ������ �� ����

�: �X�����+ �����' �������� �� �� �� �������7�K�H���L�P �D�J�H�V���R�I���Q�H�Z �V���P �H�G�L�D���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\ ���S�H�R�S�O�H���D�V
�D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W���R�I���Q�H�Z �V���X�V�H�����h�� �P�2�� �Š�ö�Þ�: �ÿ ���æ���! �� �ÿ �ÿ �P�� �Þ�§�Š�H�Þ�� �� ���w �� �� �� �Ð�2�Š�/ �Ø�: ��
�� �� ���� ���������� �� ������ �� �����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ �������� �� ������ �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��

�: �X�����-�������+ �D�U�O�R�Z �����$�����) �������: �L�M�D�\ �D�����' �������%�H�U�P �D�Q�����0 �������%�H�Q�M�D�P �L�Q�����( �����-�������; �X�D�Q�����=����
�+ �R�Q�J�����7�������	 ���) �H�W�W�H�U�P �D�Q�����-�����/ �������� �� �� �� �������7�K�H���,�P �S�D�F�W���R�I���,�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�Q���&�L�J�D�U
�3�U�R�P �R�W�L�R�Q�V�����$���&�R�Q�W�H�Q�W���$�Q�D�O�\ �V�L�V���R�I���/ �D�U�J�H���&�L�J�D�U���D�Q�G���6�Z �L�V�K�H�U���6�Z �H�H�W�V
�9�L�G�H�R�V���R�Q���7�L�N�7�R�N�����X�� �H�µ�2�� �Š�H�Þ�� �� �Š�ö���h�� �P�2�� �Š�ö���� �Ï���0�� �h�Þ�2�� �� �ÿ �µ�� �H�Š�ö���ª �µ�: �µ�Š�2�§�Ø
�Š�� �®���§�P�¦ �ö�Þ�§���R�µ�Š�ö�H�Ø�������� ������ �������� �� �� �� �����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J������ ���� �� �� �� ���L�M�H�U�S�K���� ���� �� �� �� ��

� �„ �„ �j ���! �R�� �§�À�0�ª �²

�%�R�Q�D�����1 ���&�������� �� �� �� �������2 �V���F�R�P �X�Q�L�F�D�G�R�U�H�V���L�Q�V�H�U�L�G�R�V���H�P ���P �R�Y�L�P �H�Q�W�R�V���V�R�F�L�D�L�V
�H���V�X�D���S�U�£�W�L�F�D���G�L�J�L�W�D�O���H�P ���E�X�V�F�D���G�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���F�R�P �X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�����,�Q���3�H�U�X�] �] �R��
�&���0 ���. �������* �D�E�U�L�R�W�L�����5���������%�H�U�W�L�����2 �����À�2�Þ�ö�Ø�Š�: ���µ���Þ�ÿ �/ �Š�§�H�� �: ���®�Š���§�� �ÿ �P�� �Þ�§�Š�ª �£��
�/ �� �/ �P�ö�Š�2�D���§�� �ÿ �P�� �Þ�H�‹ �2�Þ�Š���µ���Š�ö�H�µ�2�� �Š�H�Þ�h�Š���� �� ��� �2�Š�: �Þ�ö�I���( �G�X�H�V�S�L�����3�,��

�&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�������	 ���5�H�H�Y�H�V�����%�������� �� �� �� �������6�W�L�P �X�O�X�V���V�D�P �S�O�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\ �����,�Q���/ �����-�X�V�V�L�P ���	 ���-�����$�����. �U�R�V�Q�L�F�N�����( �G�V���������ª �µ�: �µ�Š�2�§�Ø���X�� �H�µ�Ð�2�Þ�H�o�C��� �µ�: �H
�§�2�Š�§�H�Þ�§�µ�: ���Ï�� �2���H�Ø�µ���² �� �§�Þ�Š�ö���Š�� �®��� �µ�Ø�Š�h�Þ�� �2�Š�ö���² �§�Þ�µ�� �§�µ�: �I�����S�S���� �� �� ���� �� �� �������1 �H�Z
�<�R�U�N�����2 �[ �I�R�U�G���8 �Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���3�U�H�V�V��
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�&�2 �1 �) �( �5�( �1 �&�( ���3�5�( �6�( �1 �7�$ �7�,�2 �1 �6 ����

�( �O�D�V�P �D�U�����0 �����À�Ø�µ���ª �µ�ö�µ�h�Š�� �§�µ���� �Ï���! �ö�Š�: �: �Þ�§�Š�ö���w �µ�®�Þ�Š���0�Ï�Ï�µ�§�H���À�Ø�µ�� �2�Þ�µ�: ���Þ�� ���H�Ø�µ���y �µ�i ���w �µ�®�Þ�Š
�0�� �h�Þ�2�� �� �ÿ �µ�� �H�C���À�� �i �Š�2�®���Š�� ���X�� �H�µ�Ð�2�Š�H�µ�®���w �� �®�µ�ö���� �Ï���w �µ�®�Þ�Š���X�� �Ï�ö�P�µ�� �§�µ�I���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W
�: �$�3�2 �5���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����' �X�E�D�L�����8 �$�( �����1 �R�Y�H�P �E�H�U������ ������ �� �� �� ��

�( �O�D�V�P �D�U�����0 �������=�K�D�R�����; �����ª �µ�h�Þ�h�Þ�� �Ð���H�Ø�µ���à �� �2�ö�®���À�µ�� �: �Þ�� �� �: ���§�2�� �ï�µ�§�H���Š�� �®���w �� �®�µ�ö�ö�Þ�� �Ð
�� �H�H�Þ�H�P�®�µ���H�� �i �Š�2�®�: ���à �Š�2���Š�� �®���Þ�H�: ���ª �µ�ö�Š�H�Þ�� �� �: �Ø�Þ�/ ���H�� ���H�Ø�µ���J �ö�� �¦ �Š�ö���w �Þ�� �®�: �µ�H�I���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R
�$�P �H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�X�E�O�L�F���2 �S�L�Q�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����' �X�E�D�L�����8 �$�( �����1 �R�Y�H�P �E�H�U������ ��
�� �� �� �� ��

�6�X�����&���&�������-�L�����* ���<�������. �U�L�V�K�Q�D�����$�������&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�������9�D�V�T�X�H�] �����5�������7�D�Q�H�M�D�����+ �������	 ���$�P �D�] �H�H�Q��
�0 ���$�����ª �Š�§�Þ�Š�ö���®�Þ�: �/ �Š�2�Þ�H�Þ�µ�: ���Þ�� ���®�µ�¦ �P�� �ò�Þ�� �Ð���µ�Ï�Ï�� �2�H�: �C���� ���� �µ�H�i �� �2�ò���Š�� �Š�ö�o�: �Þ�: ���� �Ï���H�Ø�µ
�2�µ�Ï�µ�2�µ�� �§�µ�®���i �µ�¦ ���µ�� �H�Þ�H�Þ�µ�: ���� �� ���² �§�Þ�! �Ø�µ�§�ò���>�3�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�@�����&�K�H�F�N�L�Q�J���W�K�H���) �D�F�W��
�&�K�H�F�N�H�U�V�����$���* �O�R�E�D�O���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����+ �R�Q�J���. �R�Q�J���>�9�L�U�W�X�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�@�����2 �F�W�R�E�H�U������ ������ ��
�� �� �� �� ��

�7�U�L�I�L�U�R�����%�����	 ���$�X�J�H�U�����5�����! �� �ö�ö�Š�¦ �� �2�Š�H�Þ�� �Ð���Ï�� �2���! �„ �ß�X�( �g�Ü�ä�C���Ç�: �Þ�� �Ð���: �� �§�Þ�Š�ö���� �µ�H�i �� �2�ò
�Š�� �Š�ö�o�: �Þ�: ���H�� ���Š�: �: �µ�: �: ���§�� �ö�ö�Š�¦ �� �2�Š�H�Þ�� �� �I���0 �D�Q�X�V�F�U�L�S�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U
�( �G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P ���D�Q�G���0 �D�V�V���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����' �H�W�U�R�L�W�����0 �L�F�K�L�J�D�Q�����$�X�J�X�V�W
�� �� �� �� ��

�: �X�����+ �����' �������6�K�D�Z �����3�������D�Q�G���/ �H�H�����) �����/ �����) �����D�! �Ø�Þ�� �Š���ÿ �µ�®�Þ�Š�H�µ�®���Þ�� ���: �o�� �§���i �Þ�H�Ø���Ï�� �2�µ�Þ�Ð��
�/ �� �ö�Þ�§�Þ�µ�: ���d���R�� �i ���H�Ø�µ���/ �2�µ�: �: ���� �Ï���À�Š�Þ�i �Š�� ���Š�� �®���H�Ø�µ���Ç�I�² �I���§�� �h�µ�2�µ�®���H�Ø�µ���µ�ÿ �µ�2�Ð�Þ�� �Ð
�: �P�/ �µ�2�/ �� �i �µ�2�D���Ü�ä�â�â�g�Ý�Û�Ü�â�E���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���: �$�3�2 �5���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����Y�L�U�W�X�D�O����
�' �X�E�D�L�����8 �$�( �����1 �R�Y�H�P �E�H�U������ ������ �� �� �� ��
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�$�P �D�] �H�H�Q�����0 �����$�������� �� �� �� �����-�X�Q�H���� �� �������D�&�R�Q�W�H�Q�W���&�R�Q�I�X�V�L�R�Q���L�Q���&�R�Q�W�H�P �S�R�U�D�U�\
�0 �H�G�L�D���E���>�* �X�H�V�W���6�S�H�D�N�H�U���@���%�R�V�W�R�Q���8 �Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���6�X�P �P �H�U���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����%�R�V�W�R�Q��
�0 �D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V��

�$�P �D�] �H�H�Q�����0 �����$�������� �� �� �� �����$�X�J�X�V�W���� �������D�3�X�V�K�L�Q�J���) �X�] �] �\ ���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V��
�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P ���( �W�K�L�F�V���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���,�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���%�U�D�Q�G�H�G
�1 �H�Z �V�U�R�R�P �V���E���>�3�D�Q�H�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���@���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P ���D�Q�G���0 �D�V�V���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����' �H�W�U�R�L�W�����0 �L�F�K�L�J�D�Q��

�$�P �D�] �H�H�Q�����0 �����$�������� �� �� �� �����1 �R�Y�H�P �E�H�U���� �������D�&�R�Q�W�H�Q�W���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����1 �D�Y�L�J�D�W�L�Q�J
�W�K�H���P �H�G�L�D���L�Q���D�Q���H�U�D���R�I���P �L�V�L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���E���+ �D�U�Y�D�U�G���. �H�Q�Q�H�G�\ ���6�F�K�R�R�O
�6�K�R�U�H�Q�V�W�H�L�Q���&�H�Q�W�H�U���R�Q���0 �H�G�L�D�����3�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���3�R�O�L�F�\
�0 �L�V�L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���6�S�H�D�N�H�U���6�H�U�L�H�V�����&�D�P �E�U�L�G�J�H�����0 �D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V��
�K�W�W�S�V�������V�K�R�U�H�Q�V�W�H�L�Q�F�H�Q�W�H�U���R�U�J���Q�H�Z ���H�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�H�Q�W���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q��
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���P �H�G�L�D���H�U�D���P �L�V�L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q����

�$�P �D�] �H�H�Q�����0 �����$�������� �� �� �� �����1 �R�Y�H�P �E�H�U���� �������D�&�R�Q�W�H�Q�W���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����1 �D�Y�L�J�D�W�L�Q�J
�W�K�H���P �H�G�L�D���L�Q���D�Q���H�U�D���R�I���P �L�V�L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�������8 �Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���R�I���&�R�O�R�U�D�G�R
�%�R�X�O�G�H�U���&�0 �&�,���D�Q�G���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W���R�I���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���	
�0 �H�G�L�D���' �H�V�L�J�Q���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����%�R�X�O�G�H�U�����&�R�O�R�U�D�G�R��

�&�X�P �P �L�Q�J�V�����-�����-�������� �� �� �� �����$�X�J�X�V�W���� �������D�/ �H�Y�H�O���R�I���( �Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���L�Q���0 �L�[ �H�G
�5�H�D�O�L�W�\ �E�����&�L�V�F�R���6�\ �V�W�H�P �V�����: �H�E�H�[ �����9�L�U�W�X�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�7�U�L�I�L�U�R�����%�����D�6�W�X�G�\ �L�Q�J���6�R�F�L�D�O�����8 �V�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���1 �H�W�Z �R�U�N���$�Q�D�O�\ �V�L�V���W�R
�8 �Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���3�K�H�Q�R�P �H�Q�D���E���,�Q�Y�L�W�H�G���O�H�F�W�X�U�H���I�R�U���( �P �H�U�V�R�Q���&�R�O�O�H�J�H�B�V
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P ���' �H�S�D�U�W�P �H�Q�W������ �� �� �� ��

�7�U�L�I�L�U�R�����%�����1 �D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z �H�H�Q
�D�F�D�G�H�P �L�D���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P �H�G�L�D���F�R�P �S�D�Q�L�H�V�����,�Q�Y�L�W�H�G���S�D�Q�H�O�L�V�W���D�W���W�K�H
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���-�R�X�U�Q�D�O�L�V�P ���D�Q�G���0 �D�V�V���&�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�' �H�W�U�R�L�W�����0 �L�F�K�L�J�D�Q�����$�X�J�X�V�W���� �� �� �� ��

�7�U�L�I�L�U�R�����%�����D�) �' �$���+ �H�D�O�W�K���: �D�U�Q�L�Q�J���/ �D�E�H�O���&�R�P �S�O�L�D�Q�F�H���R�Q���,�Q�V�W�D�J�U�D�P
�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�P �H�Q�W�V���R�I���6�\ �Q�W�K�H�W�L�F���1 �L�F�R�W�L�Q�H���3�U�R�G�X�F�W�V���E���,�Q�Y�L�W�H�G���O�H�F�W�X�U�H���I�R�U
�$�P �H�U�L�F�D�Q���+ �H�D�U�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�
�V���7�R�E�D�F�F�R���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�G�G�L�F�W�L�R�Q
�&�H�Q�W�H�U������ �� �� �� ��

�,�1 �9�,�7�( �' ���7�$ �/ �. �6
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�0 �L�F�K�H�O�O�H���$�P �D�] �H�H�Q����

�1 �R�Y�H�P �E�H�U���� ������ �� �� �� �����: �* �%�+ ���D�+ �R�Z ���Z �L�O�O���( �O�R�Q���0 �X�V�N�
�V���W�D�N�H�R�Y�H�U���R�I���7�Z �L�W�W�H�U
�L�P �S�D�F�W���G�H�P �R�F�U�D�F�\ �"���0 �H�G�L�D���H�[ �S�H�U�W�V���Z �H�L�J�K���L�Q�E
�K�W�W�S�V�������Z �Z �Z ���Z �J�E�K���R�U�J���Q�H�Z �V���Q�H�Z �V���� �� �� �� ���������� �� ���K�R�Z ���Z �L�O�O���H�O�R�Q���P �X�V�N�V��
�W�D�N�H�R�Y�H�U���R�I���W�Z �L�W�W�H�U���L�P �S�D�F�W���G�H�P �R�F�U�D�F�\ ���P �H�G�L�D���H�[ �S�H�U�W�V���Z �H�L�J�K���L�Q����

�1 �R�Y�H�P �E�H�U���� ������ �� �� �� �����5�H�X�W�H�U�V���D�* �D�P �L�Q�J���* �R�R�J�O�H�����2 �L�O���I�L�U�P �V���X�V�H���V�H�D�U�F�K���D�G�V
�W�R���J�U�H�H�Q�Z �D�V�K�����V�W�X�G�\ ���V�D�\ �V�E
�K�W�W�S�V�������Z �Z �Z ���U�H�X�W�H�U�V���F�R�P ���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�S���J�D�P �L�Q�J���J�R�R�J�O�H���R�L�O���I�L�U�P �V���X�V�H��
�V�H�D�U�F�K���D�G�V���J�U�H�H�Q�Z �D�V�K���V�W�X�G�\ ���V�D�\ �V���� �� �� �� ���������� �� ������

�1 �R�Y�H�P �E�H�U���� ������ �� �� �� �����7�K�H���* �X�D�U�G�L�D�Q���D�-�R�H���5�R�J�D�Q���D�G�P �L�W�V���V�F�K�R�R�O�V���G�R�Q�B�W���K�D�Y�H
�O�L�W�W�H�U���E�R�[ �H�V���I�R�U���N�L�G�V���Z �K�R���A�L�G�H�Q�W�L�I�\ �B���D�V���I�X�U�U�L�H�V�E
�K�W�W�S�V�������Z �Z �Z ���W�K�H�J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P ���F�X�O�W�X�U�H���� �� �� �� ���Q�R�Y���� �� ���M�R�H���U�R�J�D�Q���V�F�K�R�R�O��
�O�L�W�W�H�U���E�R�[ �H�V���N�L�G�V���I�X�U�U�L�H�V���J�H�Q�G�H�U����

�1 �R�Y�H�P �E�H�U���� ������ �� �� �� �����7�K�H���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���3�R�V�W���D�: �L�W�K���0 �X�V�N���D�W���W�K�H���K�H�O�P ��
�W�Z �H�H�W�L�Q�J���W�K�H���E�R�V�V���P �D�\ ���D�F�W�X�D�O�O�\ ���F�K�D�Q�J�H���7�Z �L�W�W�H�U�E
�K�W�W�S�V�������Z �Z �Z ���Z �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�S�R�V�W���F�R�P ���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\ ���� �� �� �� ���������� �� ���H�O�R�Q���P �X�V�N��
�W�Z �L�W�W�H�U������
�: �L�W�K���0 �X�V�N���D�W���W�K�H���K�H�O�P �����W�Z �H�H�W�L�Q�J���W�K�H���E�R�V�V���P �D�\ ���D�F�W�X�D�O�O�\ ���F�K�D�Q�J�H���7�Z �L�W�W�H�U

�1 �R�Y�H�P �E�H�U������������ �� �� �� �����: �&�9�%���D�6�H�Q�����( �G���0 �D�U�N�H�\ ���F�D�O�O�V���R�X�W���( �O�R�Q���0 �X�V�N�
�V
�7�Z �L�W�W�H�U���D�I�W�H�U���L�P �S�H�U�V�R�Q�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�X�Q�W���
�Z �D�V���T�X�L�F�N�O�\ ���Y�H�U�L�I�L�H�G�
�E
�K�W�W�S�V�������Z �Z �Z ���Z �F�Y�E���F�R�P ���D�U�W�L�F�O�H���V�H�Q���H�G���P �D�U�N�H�\ ���F�D�O�O�V���R�X�W���H�O�R�Q���P �X�V�N�V��
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